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Editorial

Liebe Mitglieder
Geschätzte Partner unseres Verbandes

Das Jahr 2025 war in unserer Arbeit im VPK geprägt von einigen Neuerungen, welche sich gerade in der Ver-
waltung der Kirchgemeinden abzeichnet. Im Vordergrund steht natürlich die Einführung der elektronischen Zu-
stellplattform sowie GEVER. Aber auch die Bestimmungen und Arbeiten rund um den Datenschutz beschäftigten 
uns – und natürlich alle Kirchgemeinden – sehr stark.

Im Vorstand des VPK verstehen wir unsere Arbeit auch so, dass wir die Kirchgemeinden im Bereich der Ver-
waltungsarbeit so gut wie möglich unterstützen oder gar auch entlasten. Genau deshalb sind wir im Bereich 
des Datenschutzes sowie der Einführung von GEVER tätig geworden. Eigentlich hätten wir uns gewünscht, dass 
diese Arbeiten durch die Landeskirche abgedeckt würden. Leider war dies nicht möglich. So haben wir im Be-
reich von GEVER die Initiative ergriffen und verschiedene Softwares getestet, Offerten eingeholt, verglichen und 
schlussendlich in einem Bericht zusammengefasst. In diesem Bericht haben wir auch Empfehlungen abgegeben. 
Die Arbeiten haben wir in enger Koordination mit der Landeskirche gemacht. Ebenso wurden wir von Personen 
ausserhalb des Vorstandes unterstützt. Für diese Hilfe danken wir ganz herzlich. 

Wir sind überzeugt, dass wir damit den Kirchgemeinden wenigstens ein bisschen «unter die Arme greifen» und 
helfen konnten. 

Die Arbeit fängt allerdings für die Kirchgemeinden erst jetzt so richtig an. Dafür wünschen wir euch viel Kraft 
und Durchhaltewillen. Und selbstverständlich stehen wir euch bei Fragen oder Unklarheiten im Rahmen unserer 
Möglichkeiten gerne zur Verfügung.

Im Vorstand haben wir einige Sitzungen und Telefonate hinter uns. Immer konnten wir die anstehenden Geschäf-
te speditiv behandeln. Ich danke meinen Vorstandskolleginnen ganz herzlich für die tolle Zusammenarbeit und 
die Unterstützung.

Ein herzliches Dankeschön auch den Vertretern der Landeskirche für die Zusammenarbeit. Bei Unklarheiten und 
für Abklärungen stehen uns die diversen Fachpersonen jederzeit zur Verfügung – danke dafür.

Ich danke euch allen ganz herzlich für die Unterstützung unseres Verbandes.

Herzlichst

Heiri Brändli 
Präsident des vpk   

Jahresbericht Präsident
2025
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Administration

Administration für eine 
optimale Organisation
Eveline Schaffner, Administration

  Die funktionierende Verwal-
tung mit all ihren vielfältigen Auf-
gaben bildet das organisatorische 
Herzstück unserer Kirchen. Wir 
schaffen täglich die notwendigen 
Strukturen, damit Abläufe reibungs-
los funktionieren, Informationen 
zuverlässig verfügbar und admi-
nistrative Prozesse effizient sind. 
Gerade im Hintergrund sorgen wir 
dafür, dass das Tagesgeschäft ver-
lässlich umgesetzt wird.

Die administrativen Prozesse ha-
ben wir bereits jetzt mit gezielter 

KI-Unterstützung vereinfacht. Mit 
der Einführung der elektronischen 
Geschäftssoftware werden unsere 
Aufgaben noch strukturierter und 
effizienter. Diese Entwicklung er-
öffnet uns auch für die Zukunft 
wertvolle Möglichkeiten, um Res-
sourcen sinnvoll einzusetzen.

Ich freue mich auf diese Verän-
derungen, weil sie nicht nur den 
Arbeitsalltag erleichtern, sondern 
auch neue Chancen für eine mo-
derne und zukunftsorientierte Ver-
waltung eröffnen.

«Gut funktionierende Verwaltung 

als Herzstück»

2025
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2022Kommunikation

  Für die Zukunft bleibt es ein 
wichtiges Anliegen, die Kommuni-
kation weiter zu stärken, bestehen-
de Kanäle zu optimieren und neue 
Wege zu prüfen, um unsere Mitglie-
der noch gezielter zu erreichen und 
zur aktiven Teilnahme einzuladen.
Die Kommunikation bildet eine 
wichtige Grundlage für ein leben-
diges Gemeindeleben. An unserem 
Verwaltungstreffen war eines der 
Themen Bewegung, und auch in der 
Kommunikation bewegt sich viel. 
An der Kappeler Kirchentagung 
2026 stand die kirchliche Kom-
munikation im Fokus. Die Kirche 
soll künftig sichtbarer und wirksa-
mer in der Öffentlichkeit auftreten, 
denn nur wer sichtbar ist, wird auch 
wahrgenommen. 

Kommunikation im 

Wandel
Sabina Kaiser, Ressort Kommunikation

«Balance zwischen digitaler und 

analoger Kommunikation»

Während digitale Medien zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen, 
bleibt der persönliche Kontakt 
ein zentraler Bestandteil unserer 
kirchlichen Kommunikation. Ins-
besondere die Balance zwischen 
digitalen und analogen Kommuni-
kationsformen erfordert weiterhin 
Aufmerksamkeit.
Im Berichtsjahr hat der Verband das 
Bildungswesen wieder auf Kurs ge-
bracht. Wichtige Anlässe waren die 
Mitgliederversammlung, das Ver-
waltungstreffen, das VPK Inside 
und unsere Weiterbildungskurse. 
Unsere Webseite, zwei Newsletter 
und verschiedene Mailversände 
haben über das Angebot des VPK 
informiert. 

2025
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2022Bildung

Bildung ein zentrales 
Thema
Sandra Gassmann, Ressort Bildung

 Im Jahr 2025 wurden verschie-
dene Weiterbildungen und Ver-
anstaltungen durch den VPK an-
geboten. Sie alle gaben wichtige 
Impulse für die Arbeitsfelder in 
den Kirchgemeindeverwaltungen.
Im Januar wurde mit Online-Schu-
lungen die Migration der um-
fassend überarbeiteten ClearTi-
me-Software unterstützt. Diese 
Schulungen dienten dem Zweck, 
die Verantwortlichen in den Kirch-
gemeinden bei der Umstellung auf 
die neue Version zu begleiten, die 
Umstellung sicher vorzunehmen 
und neue Funktionen vorzustellen.
Das erste Quartal war geprägt 
durch Halbtages- oder Tageskurse 
zu rechtlichen Grundlagethemen, 
korrekte Protokollführung sowie 
Kommunikation. 
Im März stand ein Tageskurs zur 
Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (ICT) auf dem Pro-
gramm. Dabei wurde beleuchtet, 
welche Bedeutung digitale Tech-
nologien für Kirchgemeinden ha-
ben und wie diese sinnvoll im Ver-
waltungsalltag eingesetzt werden.
Im 2. Quartal bot der VPK ein Ta-
gesseminar zum Thema Resilienz 
an. Im Mittelpunkt stand dabei 
die Frage, was Teams und einzel-

ne Mitarbeitende stark macht und 
wie sie mit Herausforderungen im 
Arbeitsalltag konstruktiv umgehen 
können.
Nach der Sommerpause ging es 
mit Vertiefungskursen zu Recht 
und Protokollführung weiter. Eben-
falls im September fand bei der 
Kantonalkirche eine Neu-an-Bord-
Veranstaltung statt, wo neue Mit-
arbeitende einen Überblick über 
Strukturen, Aufgaben und Abläufe 
innerhalb der kirchlichen Verwal-
tung erhielten. An diesem Tag hat 
sich der VPK wiederum im Plenum 
vorgestellt und anschliessend die 
Workshop-Leitung bei einem Ange-
bot übernommen.
Im Oktober hat nebst den fach-
lichen Veranstaltungen ein VPK 
Inside stattgefunden. Anlässlich 
des VPK Insides trafen sich 22 
Verwaltungsleitende und Kirchge-
meindeschreiber:innen. Am Anlass 
erhielten sie Einblicke in aktuel-
le Themen der kirchlichen Verwal-
tung. Es mussten leider auch wie-
der einige Angebote auf das neue 
Jahr verschoben werden aufgrund 
mangelnder Nachfrage. 
Der VPK ist sich seines Bildungs-
auftrages dennoch bewusst und 
hat für 2026 auch erneut wieder 

einzelne Angebote aufgenommen, 
die 2025 nicht durchgeführt wer-
den konnten.
Ein besonderer Höhepunkt 2025 
war das kantonale Verwaltungstref-
fen im November im grossen Saal 
des H50 zum Thema „Bewegen“. 
Dieses traditionelle Vernetzungs-
Treffen bot wertvolle Begegnungen 
und Gelegenheit zum Austausch.
Das Thema „Bewegen“ wurde auf 
vielfältige Weise ins Zentrum ge-
stellt. Der Musiker André Lichter 
sorgte mit einer bewegten musi-
kalischen Einheit dafür, dass Geist 
und Körper aktiviert wurden. Heiri 
Brändli hielt ein Impulsreferat zu 
spannenden Perspektiven und Be-
wegungen in den Kirchgemeinde-
verwaltungen. Dana Rulf brachte 
schliesslich den Teilnehmenden 
das Visualisieren näher und zeigte, 
wie bewegt und innovativ Gedan-
ken und Ideen grafisch festgehal-
ten werden können. Die Methode 
stiess auf grosses Interesse. Es sind 
deshalb in der Kurs-Planung 2026 
zwei Grundlagenkurse für das Visu-
alisieren mit Dana Rulf geplant.
Der Jahresplan 2026 steht und ver-
spricht lebendig zu werden. Gerne 
laden wir euch ein, unser vielfälti-
ges Angebot zu nutzen und die Vor-
teile von Begegnungen mit ande-
ren Kirchgemeinde - Angestellten, 
Führungspersonen und Stellen der 
gesamtkirchlichen Dienste zu ent-
decken. Die Kurse 2026 werden 
aufgrund von Raumknappheiten im 
H50 wiederum in einzelnen Kirch-
gemeinden stattfinden. 
Wir freuen uns darauf, euch zu tref-
fen.

«Wichtige Impulse in unseren Weiterbildungen» 2025



6

2022

«Das "Cleartime" 

beschäftigte uns auch im 2025»

IT

 Auch im 2025 beschäftigte uns 
das Cleartime recht stark. Aller-
dings mussten wir feststellen, dass 
eigentlich nicht das Cleartime das 
Thema ist, sondern der Umgang da-
mit sowie die Installation auf den 
diversen, teilweise völlig unter-
schiedlichen IT-Plattformen der 
Kirchgemeinden. Hier scheint uns 
ein grosser Nachholbedarf. Einer-
seits arbeiten die Kirchgemeinden 
mit recht unterschiedlichen Versio-
nen zB. von Windows und Office, 
andrerseits ist der Support vieler-
orts nicht gewährleistet. Im VPK sind 
2025 rund CHF 8'000 Supportkos-
ten unseres externen Supporters 
aufgelaufen, welche wir zugunsten 
unserer Kirchgemeinden bezahlt 
haben. Allerdings hing nur ein klei-
ner Teil – geschätzt rund CHF 1'000 
– direkt mit Fragen des Cleartimes 
zusammen; der grosse Teil waren 
allgemeine Supportfragen in Bezug 
auf die IT-Welt der entsprechenden 
Kirchgemeinde. In Zukunft werden 
wir diese Fragen nicht mehr beant-
worten können bzw. werden wir die 
dabei aufgelaufenen Kosten direkt 

IT als grösseres Projekt
Heiri Brändli, Ressort IT

der entsprechenden Kirchgemeinde 
verrechnen müssen.

Das Cleartime – wir haben in der 
Zwischenzeit die Version 54 – läuft 
mittlerweile sehr zuverlässig. Es ist 
bei über 100 Kirchgemeinden, bei 
diversen Landeskirchen, in Hotels, 
einem Anwaltsbüro, etc. im Einsatz. 
Natürlich werden wir dieses auch 
künftig den jeweiligen Anforderun-
gen anpassen. 

Neben den Arbeiten für die VPK-in-
ternen Tools (Cleartime, PerDaTo) 
beschäftigten wir uns intensiv mit 
der elektronischen Geschätsfüh-
rung (GEVER) und der Evaluation 
von diesbezüglichen Softwares. 

Wir sind gespannt darauf, wie sich 
die digitale Transformation der 
Kirchgemeinden entwickeln wird – 
die Verwendung der künstlichen In-
telligenz sei nur ein Stichwort dafür.

2025
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2022Mitgliederverwaltung

Mitgliederförderung 

ist uns wichtig
Eveline Schaffner, Ressort Mitgliederverwaltung

«Gut besuchte Mitgliederversamm-

lung»

  Die Mitgliederverwaltung ist 
nicht nur das Führen einer Namens-
liste. Sie umfasst alle Prozesse, die 
mit der Erfassung, Pflege und Orga-
nisation von Mitgliederdaten ver-
bunden sind. 

Unsere Kurse und Weiterbildungen 
fördern die Vernetzungsarbeit zwi-
schen den Kirchgemeinden sowie 
den Verwaltungsleitenden, den Se-
kretariatsangestellten, Fachkräften, 
der Landeskirche und dem VPK.

Der Austausch mit unseren Mit-
gliedern – im letzten Jahr hatten 
wir 152 Mitglieder, davon 12 Frei-

mitglieder – unter anderem an 
der gut besuchten Mitgliederver-
sammlung im Airforcecenter Dü-
bendorf und dem spannenden 
kantonalen Verwaltungstreffen, ist 
immer ein Highlight. Es sind diese 
Momente, an denen ich spüre, wa-
rum ich Teil dieses Verbands bin. 
Bei uns zählt jede Stimme, wir ent-
scheiden gemeinsam und wir kön-
nen zusammen etwas bewegen. 

2025
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Rechnung, Budget und Bilanz

Erfolgsrechnung Rechnung 2024 Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Einnahmen
3400 Stelleninserate 280.00 200.00 0.00 200.00
3410 Mitgliederbeiträge 8’220.00 8’100.00 7’860.00 9’000.00
3420 Spenden, Gönnerbeiträge 0.00 0.00 0.00 0.00
3425 Beitrag Landeskirche (gemäss Vereinbarung) 5’000.00 5’000.00 4’800.00 5’000.00
3430 übrige Einnahmen 0.00 0.00 0.00 0.00
3610 Teilnehmerbeiträge Kurse 300.00 6’000.00 2’675.00 12’000.00
3620 übrige Einnahmen Kurse 0.00 0.00 0.00 0.00
3659 Verkauf/Support Tools 5’950.00 25’000.00 32’716.45 25’000.00
3710 Teilnehmerbeiträge Veranstaltungen 0.00 0.00 0.00 0.00
3720 übrige Einnahmen Veranstaltungen 0.00 0.00 0.00 0.00
6950 Finanzertrag 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Einnahmen 19’750.00 44’300.00 48’051.45 51’200.00
Ausgaben
4510 Entschädigung Unterhalt/Entwickl. Tools Cleartime, PerDato usw. 12’448.15 18’000.00 41’852.55 20’000.00
4520 IT-Gebühren/Unterhalt 722.80 700.00 842.80 800.00
5100 Entschädigung Vorstand 3’500.00 4’000.00 4’038.00 4’000.00
5110 Lohn Sekretariatsarbeit 3’000.00 3’000.00 3’000.00 3’000.00
5120 übriger Sachaufwand/Geschenke 420.00 500.00 0.00 700.00
5610 Honorare Kurse 550.00 5’000.00 1’750.00 5’000.00
5620 Sachkosten Kurse 0.00 0.00 187.50 0.00
5710 Honorare Veranstaltungen 0.00 2’000.00 4’065.00 2’000.00
5720 Sachkosten Veranstaltungen 7’765.00 5’000.00 2’728.00 3’000.00
6500 Druckaufwand, Büromaterial 0.00 0.00 0.00 0.00
6501 Mitgliederbeitrag VPV 1’312.00 1’300.00 1’120.00 1’300.00
6503 Fachliteratur, Zeitungen, Zeitschriften 0.00 0.00 0.00 0.00
6510 Transport- und Reisespesen 0.00 0.00 0.00 0.00
6513 Porti, Telefon 0.00 0.00 0.00 0.00
6700 sonstiger Aufwand (SVA / Versicherung) 335.25 500.00 908.30 500.00
6710 Abschreiben von Rechnungen (nicht bez. MA-Beiträge 2023) 180.00 0.00 0.00 0.00
6940 Bankspesen 60.00 60.00 62.00 60.00
Total Ausgaben 30’293.20 40’060.00 60’554.15 40’360.00
Gewinn / Verlust (-) -10’543.20 4’240.00 -12’502.70 10’840.00

VPK-Bilanz 01.01.2025 bis 31.12.2025
Aktiven per 31.12.2024 31.12.2025
Raiffeisenkonto 31’215.65 20’302.50
Debitoren 0.00 380.00
Total Aktiven 31’215.65 20’682.50
Vermögens-Zunahme /-Abnahme (-) -10’543.20 0.00

Passiven per 31.12.2024 31.12.2025
Kreditoren 900.00 2’869.55
Eigenkapital 40’858.85 30’315.65
Gewinn oder Verlust -10’543.20 -12’502.70
Total Passiven 31’215.65 20’682.50

Vermögensvergleich 2024 2025
Vermögen per 1. Januar 40’858.85 30’315.65
Vermögen per 31. Dezember 30’315.65 17’812.95
Vermögenszunahme/-Abnahme (-) -10’543.20 -12’502.70

VPK-Rechnung 01.01.2025 bis 31.12.2025

2025
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Erläuterungen zur Erfolgsrech-
nung 2025 

Erfolgsrechnung
Das Budget 2025 rechnet mit 
einem Gewinn von Fr. 4'240.00, 
effektiv resultiert ein Verlust von 
Fr. 12'502.70.

3410 Mitgliederbeiträge
Stand Mitglieder Ende 2025: 152 
Mitglieder, davon 12 Freimitglie-
der und 17 Neumitglieder, welche 
im 2025 keine Rechnung erhalten 
haben, sowie vier ausgetretene 
Personen, die den Beitrag noch 
bezahlt haben.

3610 Teilnehmerbeiträge Kurse
2025 sind zwei Kurse durch-
geführt worden. Geplante Kurse 
mussten aufgrund weniger Anmel-
dungen abgesagt werden.

3659 Verkauf/Support Tools
Mehr eingegangene Bestellungen 
fürs Cleartime.

4510 Entschädigung Unterhalt / 
Entwicklung / Tools
Weiterentwicklung / Aktualisie-
rung Cleartime durch externen 
Fachmann ist teurer als angenom-
men, auch aufgrund Supportan-
fragen von Usern direkt bei Adam 
Webtechnology, welche an den 
VPK weiterverrechnet worden 
sind.

5610 Honorare Kurse
Geplante Kurse mussten aufgrund 
weniger Anmeldungen abgesagt 
werden.

5710 Honorare Veranstaltungen
Rechnung für Referat am Verwal-
tungstreffen 2024 ist erst im April 
2025 eingegangen.

Bilanz
Durch das negative Ergebnis ver-
kleinert sich das Vereinsvermögen 
von Fr. 30'315.65 auf 
Fr. 17'812.95.

Erläuterungen zum VPK-Budget 
2026

 

Finanzbericht
Doris Zürcher, Ressort Finanzen

3610 Teilnehmerbeiträge Kurse
Es sind über 10 Kurse sowie ca. 
6 eGeKo-Schulungen geplant.

3659 Verkauf / Support Tools
Cleartime: 96 updates an Kirch-
gemeinden, 18 updates an Ver-
eine, 5 updates an Landeskirchen 
und ca. 10 Neubestellungen. 
PerDaTo 38 updates.

4510 Entschädigung Unterhalt / 
Entwicklung Cleartime usw.
Weitere Anpassungen beim 
Cleartime nach Wünschen von 
Benutzenden.

5120 übriger Sachaufwand / Ge-
schenke
2026 ist ein Wahljahr.

5610 Honorare Kurse
Die geplanten Kurse generieren 
Honorare (siehe Konto 3610).

Doris Zürcher
Ressort Finanzen

2025
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2022Der Vorstand

Heiri Brändli, Präsidium
Regionaler Kirchgemeindeschreiber 
Reformierte Kirche Dietikon, Schlieren und Weiningen

Doris Zürcher, Ressort Finanzen
Verwaltung 
Reformierte Kirche Dietikon

Sabina Kaiser, Ressort Kommunikation
Kirchgemeindeschreiberin 
Reformierte Kirche Dübendorf-Schwerzenbach

Eveline Schaffner, Administration und Mitgliederverwaltung
Verwaltung 
Reformierte Kirche Schlieren

Petra Gassmann, Ressort Bildung
Kirchgemeindeverwalterin
Reformierte Kirche Horgen

Martina Gerisch, Ressort IT
Verwaltung 
Reformierte Kirche Thalwil

2025
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Verband des Personals
Zürcherischer evangelisch-reformierter
Kirchgemeindeverwaltungen (VPK)

Heiri Brändli
c/o evang.-ref. Kirchgemeinde Dietikon
Bremgartenstrasse 47, 8953 Dietikon
044 745 59 51 / 076 567 94 36
praesidium@vpk-zh.info
www.vpk-zh.ch
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